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1. 
Saludo

Un país preparado 
para un cambio de 
modelo más eficiente 
y sostenible

Euskadi, con su fuerte tejido industrial y su 
compromiso con la sostenibilidad, está en una 
posición privilegiada para liderar la 
transformación que propone la Comisión 
Europea. El Plan de Desarrollo Industrial 2028 y 
la Ley de Transición Energética y Cambio 
Climático del Gobierno se revelan como 
herramientas esenciales que nos permitirán 
alinearnos con los objetivos europeos y 
aprovechar las oportunidades que ofrece la 
economía circular.

Estas políticas no solo buscan reducir las 
emisiones y mejorar la eficiencia energética, 
sino también impulsar la innovación y la 
competitividad de nuestras empresas. La 
implementación de prácticas de economía 
circular en sectores clave como la electrónica, 
los vehículos, los plásticos y la construcción, 
permitirá a nuestras industrias no solo cumplir 
con las normativas europeas, sino también 
posicionarse como referentes en 
sostenibilidad.

El compromiso de Euskadi con la economía 
circular es firme y decidido. A través de la 
colaboración entre el sector público y privado, y 
con el apoyo de la sociedad, lograremos 
construir un futuro más próspero y sostenible 
para todos y todas. 

Desde estas líneas os invito a conocer los 
principales hitos de gestión ambiental 
alcanzados por Ihobe en 2023.

Mikel Jauregi Letemendia

Consejero de Industria, Transición Energética y 
Sostenibilidad. Gobierno Vasco
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Saludo El compromiso con  
la sostenibilidad 
traducido en 
resultados

A lo largo de 2023 Ihobe ha reforzado su 
compromiso con la sostenibilidad y la 
protección del medio ambiente, alineándose 
con las directrices de las normativas 
europeas más recientes. Durante este 
periodo, hemos logrado avances 
significativos en diversas áreas clave, 
consolidando nuestro papel como referente 
en la gestión ambiental en Euskadi.

Además del apoyo directo que prestamos al 
ahora departamento de Industria, Transición 
Energética y Sostenibilidad en la definición de 
las políticas ambientales que guiarán a 
Euskadi en los próximos años, trabajamos 
intensamente con notables resultados que 
han quedado recogidos en las webs 
“Zirkularrak” y “Ecoinnovación en Euskadi” en 
los ámbitos de la economía circular y la 
ecoinnovación, respectivamente.

Es destacable la apertura de una nueva línea 
de actividad con la ciudadanía, que se suma a 
las que ya existen para trabajar con 
empresas y administración pública. 
La sociedad tiene que jugar un papel 
protagonista en el cambio de modelo 
económico. “El 75% de la población vasca 
cree que la transición energética y climática 
no sólo implica retos, sino que también 
aportará nuevas oportunidades económicas 
para Euskadi”, en las que Ihobe quiere jugar un 
papel relevante.

Alexander Boto Bastegieta

Director general de Ihobe, Sociedad Pública de 
Gestión Ambiental. Gobierno Vasco
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2. 
Datos 
identificativos 
de Ihobe

Razón social Sociedad Pública de Gestión Ambiental Ihobe, S.A. 

Dirección de la organización C/ Alameda Urquijo 36, 6º.  48011  Bilbao, Bizkaia

Teléfono +34 944 23 07 43 

Alcance Gestión de proyectos y servicios de apoyo al Gobierno Vasco 
– Eusko Jaurlaritza en el desarrollo de la política ambiental y en 
la extensión de la cultura de la sostenibilidad ambiental en la 
Comunidad Autónoma del País Vasco 

N.I.F. A01024223 

CNAE 74.90: Otras actividades profesionales, científicas y técnicas 
no comprendidas en otras partes

84.11: Actividades generales de la Administración Pública 

Responsable legal Alexander Boto Bastegieta

Responsable de 
medio ambiente

José Antonio Armolea Solabarrieta 

Correo electrónico emas@ihobe.eus

mailto:emas@ihobe.eus
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3. 
Presentación 
de la 
organización

Ihobe tiene como propósito mejorar el 
medio ambiente, integrando los 
criterios ambientales en las políticas 
sectoriales como elemento de valor 
competitivo sostenible, para nuestro 
país y sus organizaciones.

Somos una organización pública, 
ejemplar e innovadora que impulsa la 
mejora ambiental en Euskadi, en 
colaboración con las 
administraciones públicas, las 
empresas y la ciudadanía. Queremos 
ser el referente en materia ambiental 
en el País Vasco y colaborar al 
posicionamiento internacional de 
Euskadi como una región avanzada 
en la mejora del medio ambiente y la 
sostenibilidad.

Los ODS 2030, materializados en la Agenda Euskadi Basque Country 2030 son nuestra 
referencia para alinear nuestra actividad con un plan de acción universal, integral y 
transformador orientado a favorecer el desarrollo humano sostenible.

Misión

Somos una entidad pública adscrita al 
Departamento de Industria, Transición 
Energética y Sostenibilidad, desde la cual 
trabajamos para mejorar el medio ambiente 
integrando los criterios ambientales en las 
políticas públicas.

Nos dirigimos a las entidades públicas y 
privadas y nos relacionamos con la ciudadanía 
de Euskadi.

Somos impulsores especializados en los 
ámbitos de la protección del suelo, de la 
economía circular, del cambio climático, de la 
biodiversidad y la sostenibilidad.

Visión

En Ihobe, Agencia de Medio Ambiente de 
Euskadi, queremos ser interlocutor referente 
para nuestros grupos de interés en el diseño y 
despliegue de las políticas ambientales.

Para ello concebimos y gestionamos 
instrumentos públicos que favorecen la 
integración sectorial del medio ambiente y 
generamos y transferimos conocimiento 
aplicado para la toma de decisión.

Nuestro enfoque es integral, abarca todo el 
ciclo de las políticas públicas, se apoya en la 
innovación y contribuimos al desarrollo 
ambientalmente sostenible de Euskadi.
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3.1 
La actividad de 
2023 de un vistazo 

Desde Ihobe concebimos y gestionamos 
instrumentos públicos que favorecen la 
integración sectorial del medio ambiente y 
generamos y transferimos conocimiento 
aplicado para la toma de decisión. 
Nos organizamos en torno a tres grandes áreas 
de actuación:

ÁREA DE ACTUACIÓN INICIATIVAS / PROYECTOS IMPACTO SOBRE LOS ODS

Acción 
climática

LIFE IP Urban Klima 2050
 

SOILUZIOAK, Congreso de Protección del 
Suelo de Euskadi  

Regions4Climate
 

Klimatek
 

II Concurso juvenil de microcortos de 
Cambio Climático “KLIMAMETRAJE”  

Economía 
circular

Exposición Zirkularrak - Circulares
 

Basque Ecodesign Center
 

Basque Circular Hub
 

10 claves en economía circular para 2024
 

Sostenibilidad 
ambiental

Semana Europea de Prevención de los 
Residuos 2023  

Udalsarea 2030, Red Vasca de Municipios 
Sostenibles   

Red Ekoetxea, Red de centros ambientales 
de Euskadi  

Asteklima 2023
 

Let ś Clean Up Euskadi
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Principales magnitudes de la actividad de Ihobe en el año 2023

1.467 7 132.711 4
empresas movilizadas en 
economía circular, cambio 

climático y suelos contaminados

nuevas entidades supramunici-
pales y 21 mancomunidades 

adheridas (2023)

personas forman parte del cambio 
de la red Ekoetxea

proyectos para la innovación en la 
adaptación al cambio climático en el 

marco del programa Klimatek

1.906 43% 67 14%
acciones en municipios y 

entidades públicas movilizadas en 
cambio climático, suelos, economía 

circular y compra verde

de la contratación del sector 
público vasco se realiza bajo 

criterios de compra 
pública verde

municipios con Planes  
de Clima y Energía

de gasto en innovación sobre el 
gasto total de Ihobe

Adaptación al Cambio Climático
en el País Vasco
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El Programa Marco 
Ambiental de Euskadi 
2030 (PMA 2030), 
aprobado en marzo de 
2023, es la brújula que 
guiará la política ambiental 
vasca hasta el final de la 
década. Todo ello, a través 
de 6 retos y 8 proyectos 
transformadores que 
abordan problemas 
globales desde la 
perspectiva ambiental, 
con la ejecución de 
acciones disruptivas para 
generar prácticas más 
sostenibles, implicando a 
administración, empresas 
y ciudadanía, y en 
sectores como el 
comercio, la educación, la 
salud, las finanzas o la 
ordenación del territorio, 
entre otros.

El Congreso de 
Protección del suelo de 
Euskadi, SOILUZIOAK 
2023, celebrado en Bilbao 
los días 10 y 11 de octubre, 
contó con la participación 
de más de 300 personas 
expertas y la intervención 
de responsables de 
organismos 
internacionales como la 
FAO, la Comisión Europea 
o la Agencia Europea para 
el Medio Ambiente.

LIFE IP Urban Klima 
2050, el mayor proyecto 
de acción climática de 
Euskadi, llegó a su ecuador 
en 2023 y, coincidiendo 
con la Conferencia de la 
ONU sobre el Cambio 
Climático (COP 28) que se 
celebró en Dubai, sacó a la 
luz una serie de vídeos 
sobre los trabajos 
planificados y avances 
realizados en los 
proyectos piloto de siete 
municipios vascos en 
materia de mitigación y 
adaptación al cambio 
climático.

La Semana del Clima y 
de la Energía de Euskadi , 
impulsada por Ihobe y EVE, 
cerró su quinta edición 
con la celebración de 
279 actividades que 
movilizaron a la ciudadanía 
frente a la necesaria 
transición energética y 
climática. Con la 
participación de 
56 ayuntamientos, 
4 mancomunidades y 
3 cuadrillas, que aglutinan 
a una población de 
935.665 habitantes, así 
como el apoyo de una 
veintena de 
organizaciones públicas y 
privadas.

La exposición itinerante 
“Zirkularrak - Circulares” 
presenta productos 
orientados al ecodiseño y 
la economía circular 
fabricados en Euskadi. 
Esta muestra se presenta 
a la ciudadanía con el 
objetivo de exhibir una 
amplia variedad de 
productos que han sido 
fabricados en Euskadi 
aplicando metodologías 
de ecodiseño con un 
enfoque en el ciclo de vida 
y, por tanto, reduciendo 
significativamente de su 
impacto ambiental.

PROGRAMA 
MARCO 

AMBIENTAL 
DE EUSKADI 

2030
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3.2 
Plan estratégico 
2021-2024 e 
impacto en la 
Agenda 2030

Con la mirada puesta en el desarrollo de su Plan 
Estratégico, y a largo plazo en el horizonte final 
de la década, Ihobe quiere contribuir también a 
que su actividad tenga un impacto positivo en 
los objetivos formulados en la Agenda 2030. 

Fruto de un análisis interno general, Ihobe 
identificó, a través de un índice de valoración 
global 0-10, su contribución a los ODS basada 
en los siguientes criterios: nivel de 
contribución de acuerdo a la relación entre las 
áreas de actividad de Ihobe y los ODS, grado 
de intervención tanto a nivel de actividad 
directa e inducida como a nivel corporativo y 
logros alcanzados basados en los resultados 
de los Indicadores de Desarrollo Sostenible de 
actividad directa, inducida y corporativa 
calculados.

Índice de valoración global de la contribución de Ihobe a los ODS

ODS 18

ODS 17

ODS 16

ODS 15

ODS 14

ODS 13

ODS 12

ODS 11

ODS 10

ODS 9

ODS 8

ODS 7

ODS 6

ODS 5

ODS 4

ODS 3

ODS 2

> 5,0

> 7,5

> 6,7

> 6,7

> 3,3

> 8,3

> 7,5

> 9,2

> 4,2

> 9,2

> 6,7

> 5,8

> 5,8

> 6,7

> 6,7

> 6,7

> 3,3

ODS 1 > 0,8
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Con el fin de lograr la máxima contribución de 
Ihobe a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, 
buscamos la alineación de nuestros Objetivos 
Estratégicos y operativos con la Agenda 2030, 
teniendo en consideración los Retos como 
organización, la interacción entre los diferentes 
ODS y las sinergias que se generan desde un 
enfoque integrador. 

IMPACTO ODS OBJETIVOS PLAN ESTRATÉGICO 2024

OE1 Integrar la sostenibilidad ambiental en las políticas 
públicas

OE2 Catalizar la inversión o gasto en ecoinnovación, 
protección ambiental y recuperación de suelos

OE3 Asegurar la confianza de Ekogarapena para el 
despliegue de instrumentos en políticas de protección 
del suelo, economía circular, cambio climático y 
sostenibilidad ambiental

OE4 Conseguir ser referente en la transferencia de 
conocimiento y de criterio experto para la toma de 
decisiones

OE5 Movilizar a la acción a las empresas y los 
municipios en protección del suelo, economía circular y 
cambio climático

OE6 Favorecer en la ciudadanía cambios de 
comportamientos sostenibles

OE7 Facilitar la reducción de las emisiones de GEI y el 
uso eficiente de recursos materiales

OE8 Ser considerada una organización ejemplar con 
una gestión avanzada
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3.3 
Estructura, 
funciones y 
responsabilidades

Ihobe es una sociedad pública adscrita a la 
ahora Viceconsejería de Medio Ambiente del 
Departamento de Industria, Transición 
Energética y Sostenibilidad del Gobierno Vasco.

Grupo SPRI
BTI
Capital Riesgo
Euskadiko Parke Teknologikoak

EVE

NEIKER

HAZI Fundazioa

ELIKA 

Ihobe
URA Agentzia

Euskadiko Kirol Portuak
Zumaiako Kirol Portua

Viceconsejería de 
Sostenibilidad Ambiental

Dirección de 
Calidad Ambiental y 
Economía Circular

Dirección de 
Patrimonio Natural y 

Cambio Climático

Viceconsejería de 
Tecnología, Innovación y 
Transformación Digital

Dirección de 
Gabinete y Comunicación

Dirección de 
Servicios

Industria, Transición Energética y Sostenibilidad

Viceconsejería de 
Industria
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El Consejo de Administración de Ihobe es el órgano 
gestor y representativo de esta sociedad pública. 

Las facultades del Consejo de Administración son las 
recogidas en los Estatutos Sociales, pudiendo 
destacar:

—	 Representar a la Sociedad en toda clase de actos 
y contratos.

—	 Aprobar el Plan de Gestión anual, que incluirá la 
propuesta de presupuestos, y realizar 
evaluaciones parciales sobre su ejecución.

—	 Aprobar la política de responsabilidad social 
corporativa de la Sociedad y realizar funciones 
de control y supervisión de su grado de 
aplicación.

De acuerdo con los estatutos sociales de la Sociedad 
Pública Ihobe, su Consejo de Administración se 
compone de un número de integrantes no inferior a 
3 personas ni superior a 7.

Estructura Directiva. Ihobe se estructura 
estratégicamente como una sociedad pública que 
persigue la excelencia en la gestión avanzada. 
La estructura organizativa para el período 2020-24 se 
vertebra en 4 áreas operativas que, en coordinación 
con las direcciones estratégicas y la propia dirección 
general, lideran los diferentes proyectos destinados a 
la mejora ambiental de Euskadi en materia de acción 
climática, economía circular y sostenibilidad 
ambiental. En su conjunto la estructura interna de 
Ihobe está integrada en un 71% por mujeres y en un 
29% por hombres.

Acción Climática
Mari Mar Alonso

Economía Circular
José María 
Fernández

Sostenibilidad 
Ambiental

Xabier González

Dirección 
Corporativa

Jaione Lanborena

Estrategia e Innovación
María García

Secretaría de Dirección
Itziar Zendagortagalarza

DIRECCIÓN GENERAL
Alexander Boto Bastegieta

Asesoría Jurídica
José Antonio Armolea
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3.4 
Sistema de Gestión 
Ambiental 
(SGA)

El sistema de gestión ambiental (SGA) de la 
sociedad pública Ihobe se encuentra apoyado 
en el trabajo diario de un equipo que garantiza 
la mejora continua del mismo. Las personas 
responsables del sistema al más alto nivel son 
la Dirección de la sociedad pública Ihobe, junto 
con el Consejo de Administración. Ambos 
establecen la política de gestión y los objetivos 
ambientales de manera compatible con la 
estrategia y el contexto de la organización y la 
transmiten a todas las personas de la 
sociedad. Proporcionan los recursos 
necesarios para que el sistema funcione 
adecuadamente, alcanzando los objetivos 
previstos y revisando las acciones planificadas 
para abordar los riesgos y oportunidades. 
También revisan el sistema de gestión, 
promueven una gestión eficaz y la mejora del 
desempeño ambiental de la organización, 
comunicando la información pertinente del 
sistema de gestión ambiental a las partes 
interesadas.

Junto a la Dirección General, el Director 
Jurídico se responsabiliza del sistema, 
asegurando que los objetivos se alcanzan, 
mantienen y mejoran día a día. Además, informa 
a la Dirección General del funcionamiento del 
sistema, de forma que se pueda revisar y ganar 
en eficiencia. 

Desde hace más de una década, la sociedad 
pública Ihobe viene adoptando sistemas 

reconocidos de gestión en todos los niveles, 
como parte integral de su funcionamiento.

El equipo de gestión medioambiental de la 
sociedad pública Ihobe está integrado por la 
persona responsable de medio ambiente y el 
personal técnico del equipo de Estrategia e 
Innovación y Jurídico. Las funciones que 
desempeña son las de efectuar el seguimiento 
de indicadores, definir acciones que permitan 
alcanzar los objetivos, proponer mejoras al 
sistema y elaborar la declaración 
medioambiental anual. También colabora en la 
planificación y seguimiento de las acciones 
para abordar los riesgos y oportunidades 
relacionados con los aspectos ambientales, los 
requisitos legales y otros requisitos, las 
cuestiones internas y externas y las 
necesidades de las partes interesadas. 
Finalmente, traslada a las personas de la 
sociedad la importancia de la incorporación de 
la perspectiva del ciclo de vida en la 
identificación de aspectos e impactos 
ambientales, así como en el establecimiento de 
las medidas de control operacional. 

Por último, cabe incidir en que todas las 
personas que integran la sociedad pública 
Ihobe contribuyen a la aplicación práctica de la 
política ambiental de la organización, así como 
a la implantación efectiva del sistema. Con ello, 
se consigue reducir el impacto ambiental de la 
organización, mejorando de forma continua los 
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indicadores ambientales. También se responde 
ante situaciones de emergencia con mayor 
rapidez y agilidad, minimizando los impactos 
sobre el medio ambiente. Por último, se 
incrementa la eficacia en la coordinación con 
las empresas colaboradoras de Ihobe, 
empresas proveedoras y contratistas, 
desarrollando proyectos que mejoran el 
desempeño ambiental de toda la sociedad en 
su conjunto. 

Fruto del compromiso por la información 
pública y la transparencia, la sociedad 
pública Ihobe realiza este informe acorde al 
Reglamento EMAS por octavo año 
consecutivo. Todos ellos, junto con el sello 
que acredita a esta sociedad pública como 
entidad colaboradora para la igualdad de 
mujeres y hombres de Emakunde, permiten 
que Ihobe cuente con una forma organizada 
y sistematizada de abordar todas las 
cuestiones que abarcan los diferentes 
sistemas. Una verdadera “política 
corporativa” que incrementa la eficacia en el 
servicio y la eficiencia en el uso de recursos. 

El Sistema de Gestión Ambiental (SGA) de la 
sociedad pública Ihobe es el instrumento 
voluntario a través del cual la organización 
gestiona su comportamiento ambiental según 
tres pilares fundamentales:

Esta mejora continua se materializa mediante la 
planificación de objetivos (acorde a la Política 
Corporativa de la sociedad pública Ihobe), la 
implementación y desarrollo de actividades, 
proyectos y servicios necesarios, y la medición 
y verificación de las actividades.

El SGA está integrado por el manual de gestión 
ambiental, los procedimientos que describen 
cómo se han de realizar las actividades y 
tareas y los registros, que evidencian los datos 
y recopilan la información obtenida tras la 
puesta en marcha de las actividades. 

Cumplimiento de la normativa 
vigente y de los acuerdos 

voluntarios asumidos

Implicación de las partes 
interesadas

Mejora continua para la 
protección del medio 

ambiente persiguiendo la 
eliminación y/o reducción de 

los aspectos significativos 
generados por su actividad

1 2 3
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Diseño del 
proyecto o 

servicio 

Adquisición de 
bienes y 

servicios

Realización 
del  proyecto 

o servicio

Fin de vida y 
entrega  del 
proyecto o 

servicio

Ciclo de vidaCiclo de mejora continua

El concepto de Ciclo de Vida implica la identificación 
de las etapas consecutivas e interrelacionadas de 

nuestros proyectos y servicios desde la adquisición 
de materia prima, o de su generación a partir de 

recursos naturales, hasta la disposición final. Analizar 
el Ciclo de Vida de nuestra actividad supone, por tanto, 

evaluar el impacto potencial sobre el ambiente de 
nuestra actividad mediante la cuantificación del uso 
de recursos y las emisiones ambientales generadas

Contexto de la 
organización
• Conocimiento de la organización
• Comprensión de necesidades y 

expectativas de partes 
interesadas

• Determinación del alcance del 
Sistema de Gestión Ambiental

• Sistema de Gestión Ambiental

Liderazgo
• Liderazgo y compromiso
• Política ambiental
• Roles, responsabilidades 

y autoridades en la 
organización

Planificación
• Acciones para abordar 

riesgos y oportunidades
• Objetivos ambientales y 

planificación para 
lograrlos

Apoyo
• Recursos
• Competencias
• Toma de conciencia
• Comunicación
• Información documentada

Operación
• Planificación y 

control operacional
• Preparación y 

respuesta ante 
emergencias

Evaluación del 
desempeño
• Seguimiento, medición, análisis 

y evaluación
• Auditoría interna
• Revisión por la dirección

Mejoras
• Generalidades
• No conformidad y acción 

correctiva
• Mejora continua

Necesidades 
y expectativas 
de las partes 
interesadas

Cuestiones 
externas e 
internas

El ciclo de mejora continua de la sociedad pública Ihobe incorpora nuevos cambios y un enfoque que integra 
las expectativas de partes interesadas y otras cuestiones internas y externas
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3.5 Compromiso ambiental 

Ihobe tiene como propósito mejorar el medio ambiente, 
integrando los criterios ambientales en las políticas 
sectoriales como elemento de valor competitivo 
sostenible, para nuestro país y sus organizaciones.

Somos una organización pública, ejemplar e innovadora que 
impulsa la mejora ambiental en Euskadi, en colaboración con las 
administraciones públicas, las empresas y la ciudadanía. 
Queremos ser el referente en materia ambiental en el País 
Vasco y colaborar al posicionamiento internacional de Euskadi 
como una región avanzada en la mejora del medio ambiente y la 
sostenibilidad.

Los ODS 2030, materializados en la Agenda Euskadi Basque 
Country 2030 son nuestra referencia para alinear nuestra 
actividad con un plan de acción universal, integral y 
transformador orientado a favorecer el desarrollo humano 
sostenible. 

Para ello, integramos y atendemos las expectativas y demandas 
de las distintas partes interesadas y nos dotamos de la presente 
política corporativa, según la cual realizamos nuestra actividad 
sobre las bases de estos cuatro pilares:

Una gestión pública avanzada

Adoptando prácticas avanzadas de Gobierno Corporativo, 
logrando la eficiencia y mejora continua de las actividades 
que desarrollamos, mediante la adopción de prácticas 
sostenibles, administrando responsable y eficazmente 
nuestros recursos.

Realizando una gestión de los riesgos que pudieran afectar 
al cumplimiento de objetivos de la organización que permita 
minimizar dichos riesgos y aprovechar las oportunidades.

Promoviendo unas condiciones de trabajo seguras, 
sostenibles y saludables, adecuadas para la protección de 
nuestras personas y de nuestras entidades proveedoras y 
clientes, asegurando la integración de la prevención de 
riesgos laborales en nuestra actividad a todos los niveles.

Cumpliendo los requisitos establecidos en las normas y 
marcos legales y reglamentarios de referencia que nos son 
de aplicación o que adoptemos de manera voluntaria. 

Unas personas motivadas y responsables, comprometidas 
con la igualdad y el euskera

Implicando, motivando y consiguiendo la satisfacción de 
nuestras personas, mediante el l iderazgo y el desarrollo 
profesional de las personas. 

Comprometidos con la normalización en la presencia, uso y 
gestión del euskera por parte de nuestra organización y sus 
personas.

Estableciendo medidas dirigidas a garantizar la igualdad de 
trato de mujeres y hombres en las condiciones laborales y en 
lo referido a la calidad del empleo, así como en las 
actuaciones de la entidad hacia el exterior y acciones 
específicas para prevenir y hacer frente al acoso sexual y 
por razón de sexo.

Orientados a las necesidades de nuestros clientes y en 
colaboración con nuestros proveedores

Construyendo una relación sostenible con nuestras 
entidades proveedoras, y garantizando la igualdad de trato, y 
el principio de concurrencia, a través de procesos 
transparentes, objetivos e imparciales. 

Comunicando de manera transparente a las distintas partes 
interesadas la información relevante y veraz sobre las 
actividades realizadas para atender y satisfacer sus 
demandas. Aportando valor a nuestras entidades clientes de 
manera continua a través de la confianza y el dialogo 
permanente.

Impulsando una red de alianzas y fomentando la innovación 
como parte de nuestra identidad

Tejiendo una red de alianzas basada en la confianza y el éxito 
mutuo. Fomentando la creatividad, la inspiración y la gestión 
de la Innovación como garantía de futuro y mejora de nuestra 
competitividad. Sistematizando la captación, análisis, puesta 
en valor y difusión de información útil a través del proceso de 
Vigilancia e Inteligencia para aportar un valor añadido a 
nuestros clientes.

Trabajando por la protección del medio ambiente y la prevención 
de la contaminación desde un enfoque sostenible, mediante la 
ejemplaridad y la implicación de todas las personas de Ihobe en 
la mejora medioambiental y social, más allá de nuestra actividad. 

Alexander Boto Basteguieta
Director general
Ihobe, Sociedad Pública de Gestión Ambiental
Gobierno Vasco

Política Corporativa
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4. 
Aspectos 
ambientales 

Todos los trabajos que desempeña la 
sociedad pública Ihobe tienen 
implícito un impacto sobre el medio. 
De mayor o menor impacto, todos son 
tenidos en cuenta a la hora de 
planificar la gestión ambiental de la 
organización. 

La sociedad pública Ihobe identifica 
sus aspectos medioambientales 
desde un enfoque de ciclo de vida, 
analizando su interrelación con sus 
partes interesadas y considerando su 
capacidad de influencia sobre ellas. 

El concepto de ciclo de vida implica la 
identificación de las etapas consecutivas e 
interrelacionadas de un sistema (un producto o 
un servicio), desde la adquisición de materia 
prima o de su generación a partir de recursos 
naturales hasta la disposición final. Analizar el 
ciclo de vida de nuestra actividad supone, por lo 
tanto, evaluar el impacto potencial sobre el 
medio ambiente de nuestra actividad, mediante 
la cuantificación del uso de recursos (consumo 
de energía, materias primas, agua… etc.) y las 
emisiones ambientales (al aire, agua y suelo) 
generadas, en cada una de dichas etapas. 

La sociedad pública Ihobe desarrolla su 
actividad mediante la gestión de proyectos y 
servicios de apoyo al Gobierno Vasco – Eusko 
Jaurlaritza en el desarrollo de la política 
ambiental y en la extensión de la cultura de la 
sostenibilidad ambiental en la Comunidad 
Autónoma del País Vasco. La gestión de estos 
proyectos y servicios supone el desarrollo de 
3 etapas consecutivas que incluyen las 4 fases 
del ciclo de vida de nuestra actividad:

A.	Etapa de Planificación, que incluye las fases 
de “diseño del proyecto o servicio” 
(identificación de necesidades de partes 
interesadas, objetivos, resultados 
esperados, recursos necesarios, plazos…) y 
la “adquisición de bienes y servicios” 
necesarios para el desarrollo de estos 
(habitualmente compra de suministros y 

contratación de servicios de apoyo, 
consultoría especializada…).

B.	 Etapa de Desarrollo, que incluye la fase de 
“realización del proyecto o servicio” 
(seguimiento de indicadores, evaluación de 
resultados, análisis de satisfacción…).

C.	 Etapa de Cierre, que incluye la fase de 
“fin de vida y entrega del proyecto o 
servicio” (finalización del proyecto o 
servicio, análisis de mejoras…).

Diseño del 
proyecto o 

servicio 

Adquisición de 
bienes y 

servicios

Realización 
del  proyecto 

o servicio

Fin de vida y 
entrega  del 
proyecto o 

servicio

Etapa de
Planificación

Etapa de
Cierre

Etapa de
Desarrollo
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Aspectos e impactos ambientales más relevantes identificados en cada una de las fases del ciclo de vida de las 
actividades de Ihobe y su estimación de impacto sobre la Agenda 2030

Consumo de materias primas y 
energía

Generación de residuos

Consumo de materias primas y 
energía

Consumo de combustible

Emisiones derivadas del 
transporte

Comportamiento 
medioambiental de las 
empresas proveedoras

A
S

PE
C

TO
S

Consumo de materias primas y 
energía

Consumo de combustible

Emisiones derivadas del 
transporte

Generación de residuos

A
S

PE
C

TO
S

Consumo de materias primas y 
energía

Comportamiento 
medioambiental de las 
empresas proveedoras

Contaminación de suelo y agua

Agotamiento de los recursos 
naturales

Agotamiento de los recursos 
naturales

Contaminación de suelo y agua 

Destrucción de la capa de ozono 
y aumento del efecto 
invernadero

IM
PA

C
TO

 
A

M
B

IE
N

TA
L

Agotamiento de los recursos 
naturales

Contaminación de suelo y agua

Destrucción de la capa de ozono 
y aumento del efecto 
invernadero

IM
PA

C
TO

 
A

M
B

IE
N

TA
L

Agotamiento de los recursos 
naturales

 IM
PA

C
TO

 
S

O
B

R
E 

LO
S

 O
D

S

IM
PA

C
TO

 
S

O
B

R
E 

LO
S

 O
D

S

Desarrollo

Realización del  
proyecto o servicio

Planificación Cierre

Fin de vida y entrega  
del proyecto o servicio

Adquisición de
bienes y servicios

Diseño del 
proyecto o servicio
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Evaluación de los aspectos 
directos

Para priorizar las acciones y ganar eficacia, Ihobe ha establecido un nivel 
de significancia a la hora de evaluar los aspectos ambientales. Una vez 
evaluados anualmente, los aspectos que resultan significativos son tenidos 
en cuenta de forma prioritaria a la hora de establecer objetivos. En la 
sociedad pública Ihobe, los objetivos ambientales que se fijan, las 
actividades que se realizan y sus aspectos relacionados se encuentran 
vinculados entre sí, de forma que todos ellos suponen una fuente de 
información para la mejora continua.

La sociedad pública Ihobe ha determinado sus condiciones habituales de 
trabajo (condiciones normales) y aquellas que pueden darse de forma 
ocasional (condiciones anormales) para extraer los aspectos ambientales 
que pueden tener implicaciones en el entorno, así como los impactos 
asociados.

En esta identificación también se incluyen las condiciones que pueden 
tener lugar de forma extraordinaria (condiciones de emergencia). Estas 
situaciones se pueden deber a incendios, explosiones, inundaciones o 

similares. Se trata de identificar, por tanto, los riesgos y los aspectos 
ambientales asociados, para así minimizar el impacto en caso de que estas 
situaciones se produzcan, así como anticipar las correspondientes 
medidas de prevención y actuación.

Identificados los aspectos y sus impactos, anualmente, se realiza una 
evaluación detallada de los mismos para determinar su nivel de 
significancia (en el caso de condiciones normales y anormales) y su nivel de 
riesgo (en el caso de darse las condiciones de emergencia). Dichos niveles 
se estiman en función de los criterios siguientes:

Evaluación de aspectos significativos  
en condiciones normales y anormales* 

S = 2M + I
S = Significancia

M = Magnitud . Cantidad de un aspecto generado en función de una unidad de 
medida del volumen de la actividad

I = Importancia de un impacto en función de las condiciones ambientales en las que 
se produzca el aspecto

Evaluación de aspectos significativos  
en condiciones de emergencia

R = G × F
R = Riesgo

G = Gravedad , en función de los posibles daños que pueda ocasionar en el medio y 
su posible restauración

F = Frecuencia , en función del grado de ocurrencia

* Estos criterios de evaluación serán aplicables a la evaluación de aspectos relativos a consumos, residuos, 
emisiones y vertidos

Actividades 
productos/ 

servicios

Aspectos 
medioambien-

tales y sus 
impactos 

Aspecto 
significativo

Objetivos 
ambientales
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A continuación, se presenta una tabla detallada con la identificación y evaluación de los aspectos ambientales de la sociedad pública Ihobe que ocurren en 
condiciones normales, anormales y los que pueden darse en situaciones de emergencia. En ella se indican los aspectos que resultaron significativos en 2023, 
teniendo en cuenta los datos de 2022.

Identificación de aspectos ambientales directos 
 en condiciones normales

Identificación de aspectos ambientales 
directos en condiciones anormales

CONSUMOS RESIDUOS VERTIDOS EMISIONES CONSUMOS RESIDUOS

Energía eléctrica

Gas natural

Agua

Papel

Cartuchos de tóner

Combustible de 
vehículos*

Combustible de 
vuelos*

Papel y cartón*

Envases y 
plásticos*

Basura

Cartuchos de tóner

Sanitarios Gases de efecto 
invernadero

A
S

PE
C

TO
S

Equipos ofimáticos

Mobiliario de oficina

Fluorescentes

Neumáticos de 
vehículos

Aceite de vehículos

Filtros de vehículos

Pilas

Equipos ofimáticos

Mobiliario de oficina

Fluorescentes

Neumáticos de 
vehículos

Aceite de vehículos

Filtros de vehículos

Pilas

Agotamiento de 
recursos naturales

Contaminación de 
suelo y aguas 
subterráneas y 
superficiales

Contaminación 
aguas subterráneas 
y superficiales

Aumento del efecto 
invernadero

IM
PA

C
TO

 
A

M
B

IE
N

TA
L Agotamiento de 

recursos naturales
Contaminación de 
suelo 

Contaminación 
aguas subterráneas 
y superficiales

IM
PA

C
TO

 S
O

B
R

E 
LO

S
 O

D
S

*Aspectos significativos



Ihobe - Declaración medioambiental 2023  |  4. Aspectos ambientales   |   22

Identificación y 
evaluación de los 
aspectos indirectos

Una vez identificados los aspectos medioambientales 
han resultado significativos el consumo combustible 
de vehículos, combustible de vuelos, los residuos de 
papel y cartón y los residuos de envases y plásticos. 
Para la generación de residuos de papel/cartón y 
residuos de envases y plásticos se han establecido 
objetivos para el programa 2023. Sin embargo, para 
los aspectos de consumo de combustible de 
vehículos y combustible de vuelos, no se han 
establecido objetivos ya que este aumento está 
asociado a un mayor número de desplazamientos 
derivado de la actividad de los proyectos.

Asimismo, y considerando la propia actividad de 
Ihobe, tanto el “comportamiento ambiental de las 
partes interesadas” como el de “las empresas 
proveedoras” se han estimado significativos, sin 
embargo, se ha establecido objetivo, únicamente, 
para el “comportamiento de las partes interesadas” 
ya que sobre las empresas proveedoras se actúa a 
través del procedimiento de contratación.

No ha resultado significativo ningún aspecto 
ambiental en condiciones de emergencia en el 
año 2023.

Identificación de 
aspectos 

ambientales en 
condiciones 

normales

Identificación de aspectos ambientales  
en condiciones de emergencia

GENERAL EN LA OFICINA GENERAL EN LA OFICINA  
(ASOCIADO AL USO DE VEHÍCULOS)

EMERGENCIA
Riesgo de 
incendio o 
explosión

EMERGENCIA
Riesgo de 
inundación

EMERGENCIA
Riesgo de 
derrames

EMERGENCIA
Riesgo de 
incendios o 
explosión

Comportamiento 
ambiental de partes 
interesadas

Comportamiento 
ambiental de empresas 
proveedoras A

S
PE

C
TO

S

Emisiones a la 
atmósfera

Generación de 
residuos inertes

Generación de 
residuos 
peligrosos

Generación 
de residuos 
inertes

Vertidos de 
agua

Emisiones a 
la atmósfera

Derrames 
accidentales 
de 
combustible, 
aceite, etc.

Emisiones a la 
atmósfera

Generación de 
residuos inertes

Generación de 
residuos 
peligrosos

Agotamiento de 
recursos naturales

Contaminación de suelo 

Contaminación aguas 
subterráneas y 
superficiales

Destrucción de la capa 
de ozono

Aumento del efecto 
invernadero

IM
PA

C
TO

 A
M

B
IE

N
TA

L

Destrucción de la capa de 
ozono

Aumento del efecto invernadero

Contaminación del suelo y 
aguas subterráneas y 
superficiales

Destrucción de la capa de 
ozono

Aumento del efecto invernadero

Contaminación del suelo y 
aguas subterráneas y 
superficiales

IM
PA

C
TO

 S
O

B
R

E 
LO

S
 O

D
S
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5. 
Riesgos y 
oportunidades 

De forma anual, acorde a la norma de 
referencia, el equipo de Ihobe realiza un análisis 
de los riesgos y oportunidades que pueden 
influir en el cumplimiento de los objetivos. 
En la identificación de riesgos y oportunidades 
se ha tenido en cuenta la siguiente información 
del año 2022:

—	 La información relativa a las cuestiones 
internas y externas relacionadas con las 
actividades y servicios del Departamento 
que pueden influir en el SGA.

—	 La información relativa a las necesidades y 
expectativas de las partes interesadas.

—	 Los compromisos y acciones recogidas en 
el Plan Estratégico 2021-2024 de Ihobe.

—	 Los aspectos ambientales asociados al 
ciclo de vida.

—	 Las buenas prácticas de los documentos 
sectorial de referencia.

—	 La existencia de requisitos legales de 
carácter ambiental nuevos o previstos.

Los riesgos y oportunidades detectados y 
sobre los que se han planificado acciones para 
el 2023 han sido los siguientes: 

IMPACTO SOBRE LOS ODS RIESGO / OPORTUNIDAD

RIESGO 
Proceso de conversión de Ihobe en ente público

OPORTUNIDAD DE MEJORA 
Capacidad de movilizar a otros agentes y entidades

OPORTUNIDAD DE MEJORA 
Ciudadanía (Centros de enseñanza y visitantes Ekoetxea)



Ihobe - Declaración medioambiental 2023  |  24

6. 
Mejora de los 
aspectos 
ambientales: 
objetivos  
2023 

OBJETIVO 1

Reducir en un 5% la 
generación de 
papel/cartón

ASPECTO AMBIENTAL DIRECTO RELACIONADO
Generación de residuos de papel/cartón

INDICADORES DE SEGUIMIENTO
Cantidad de residuos generada  
(total y por persona)

ACCIONES
Disponer de cartelería en las zonas de 
depósito de residuos, así como en la sala de 
reprografía

RESPONSABLES
Toda la organización

PLAZOS
Año 2023

RECURSOS ASIGNADOS
Internos

CUMPLIMIENTO DE LAS ACCIONES
Se ha llevado a cabo la acción prevista

CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO
Se ha producido un incremento del 21% en la 
generación de residuos por lo que no se ha 
cumplido el objetivo previsto

Nota: Los datos reportados trimestralmente por la 
gestora del edificio no parecen fiables. Se plantea 
utilizar a futuro como fuente, el dato anual aportado 
por la gestora del edificio, en lugar el utilizar el 
sistema actual (número de bolsas)

El objetivo general de la sociedad pública Ihobe 
es la mejora, demostración y comunicación de 
la evolución de su comportamiento ambiental. 
De acuerdo con este objetivo, y con las metas 
estratégicas claves de legislatura, la 
identificación y evaluación de aspectos 
realizada, se establecen objetivos anuales. 

El programa de medio ambiente de la sociedad 
pública de Ihobe está integrado, por tanto, por el 
conjunto de objetivos, acciones, responsables, 
recursos y plazos previstos para su logro. 

En concreto, el programa de medio ambiente 
2023 recogía los siguientes objetivos:
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OBJETIVO 2

Reducir en un 5% la 
generación de residuos 
de envases plásticos

ASPECTO AMBIENTAL DIRECTO RELACIONADO
Generación de residuos de envases y plásticos

INDICADORES DE SEGUIMIENTO
Cantidad de residuos generada  
(total y por persona)

ACCIONES
Disponer de cartelería en las zonas de depósito 
de residuos, así como en las zonas de vending

RESPONSABLES
Toda la organización

PLAZOS
Año 2023

RECURSOS ASIGNADOS
Internos

CUMPLIMIENTO DE LAS ACCIONES
Se ha llevado a cabo la acción prevista

CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO
Se ha producido un incremento del 24% en la 
generación de residuos por lo que no se ha 
cumplido el objetivo previsto

Nota: Los datos reportados trimestralmente por la 
gestora del edificio no parecen fiables. Se plantea 
utilizar a futuro como fuente, el dato anual aportado 
por la gestora del edificio, en lugar el utilizar el sistema 
actual (número de bolsas)

OBJETIVO 3

Aumentar los eventos 
certificados como 
Erronka Garbia

ASPECTO AMBIENTAL INDIRECTO RELACIONADO
Comportamiento medioambiental de partes 
interesadas

INDICADORES DE SEGUIMIENTO

Nº eventos Erronka garbia

ACCIONES
Divulgar y promover el certificado 
“Erronka garbia”

RESPONSABLES
Área de Sostenibilidad Ambiental

PLAZOS
Año 2023

RECURSOS ASIGNADOS
Internos y externos

CUMPLIMIENTO DE LAS ACCIONES
Se ha llevado a cabo la acción prevista

CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO
Se han llevado a cabo 80 eventos certificados 
como Erronka garbia, lo que supone un 
incremento del 21% respecto a los realizados el 
año anterior (66 eventos) por lo tanto, se ha 
cumplido el objetivo

CONTRIBUCIÓN A LA AGENDA 2030
La colaboración está en la esencia 
de la actividad de Ihobe, puesto que 
el impacto de la actividad no está 
únicamente en los proyectos internos o en el 
propio desempeño, sino que se ve magnificado 
por las colaboraciones y alianzas que se 
establezcan. Incrementar los resultados de los 
objetivos vinculados a las colaboraciones 
impacta de forma positiva en el ODS 17 de 
Alianzas para lograr los objetivos
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OBJETIVO 4

Promover proyectos de 
colaboración con estas 
entidades de nuestro 
entorno, con un objetivo 
de reporte una mejora 
ambiental

OPORTUNIDAD AMBIENTAL RELACIONADA
Capacidad de movilizar a otros agentes y 
entidades

INDICADORES DE SEGUIMIENTO
Nº de agentes movilizados

ACCIONES
Establecer relaciones con los agentes objetivo

RESPONSABLES
Área de Estrategia e Innovación

PLAZOS
Año 2023

RECURSOS ASIGNADOS
Internos y externos

CUMPLIMIENTO DE LAS ACCIONES
Se ha llevado a cabo la acción prevista

CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO
En el marco del Programa Marco Ambiental de 
Euskadi 2030 (PMA) se han movilizado a 
8 agentes con los que se han definido los 
siguientes proyectos transformadores:

—	 Viceconsejería de Hacienda. 
PROYECTO 1. Central de compras de 
productos y servicios sostenibles

—	 Viceconsejería de Planificación Territorial 
y Agenda Urbana.  
PROYECTO 2. Cohesión sostenible del 
territorio

—	 Viceconsejería de Salud. 
PROYECTO 3. Observatorio de Salud y 
Medio Ambiente

—	 Viceconsejería de Industria. 
PROYECTO 4. Circularidad en las 
cadenas de valor

—	 Viceconsejería de Industria. 
PROYECTO 5. Transición de las pymes 
hacia la sostenibilidad

—	 Lehendakaritza.  
PROYECTO 6. Innovación social al 
servicio de la sostenibilidad

—	 Viceconsejería de Agricultura. 
PROYECTO 7. Ciudadanía y consumo 
sostenible

—	 Viceconsejería de Finanzas y 
presupuestos.  
PROYECTO 8. Finanzas sostenibles

Por lo tanto, se puede considerar que se ha 
alcanzado el objetivo

CONTRIBUCIÓN A LA AGENDA 2030
La colaboración está en la esencia de la 
actividad de Ihobe, puesto que el impacto de la 
actividad no está únicamente en los proyectos 
internos o en el propio desempeño, sino que se 
ve magnificado por las colaboraciones y 
alianzas que se establezcan. Incrementar los 
resultados de los objetivos vinculados a las 
colaboraciones impacta de forma positiva en el 
ODS 17 de Alianzas para lograr los objetivos
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OBJETIVO 5

Mejorar la tracción 
ambiental hacia los 
clientes / sociedad

OPORTUNIDAD AMBIENTAL RELACIONADA
Comportamiento ambiental de partes 
interesadas (Ciudadanía)

INDICADORES DE SEGUIMIENTO
Nº de centros de interpretación certificados

ACCIONES
Implantar un sistema de gestión ambiental en al 
menos 1 centro Ekoetxea Registro EMAS

RESPONSABLES
Área de Sostenibilidad Ambiental 

PLAZOS
Año 2023

RECURSOS ASIGNADOS
Internos y externos

CUMPLIMIENTO DE LAS ACCIONES 
Se ha conseguido la certificación del sistema 
de gestión ambiental de Ekoetxea Urdaibai 
según el Reglamento EMAS  
(Número registro 000146)

CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO
Se ha alcanzado el objetivo

CONTRIBUCIÓN A LA AGENDA 2030
Por la propia naturaleza de Ihobe, movilizar a la 
ciudadanía forma parte intrínseca de su 
actividad. Con ello se contribuye a conseguir 
una mayor sensibilización y formación que 

permite la adopción por parte de los 
ciudadanos de conductas más sostenibles, lo 
que contribuye al ODS 4 Educación de calidad. 
Además, el registro comunitario de ecogestión 
y auditoría EMAS es el estándar de mayor nivel 
en el compromiso por la gestión ambiental en 
las organizaciones. Potenciar su conocimiento 
e implantación supone mejorar la forma en que 
las empresas y entidades realizan su trabajo, lo 
que supone diferentes impactos positivos 
sobre el medio ambiente. Esto repercute de 
forma positiva sobre el ODS 11 de ciudades y 
comunidades sostenibles, así como sobre el 
ODS 12 de producción y consumo 
responsables

OBJETIVO 6

Alcanzar la aprobación 
de Ihobe como 
Ente Público

RIESGO AMBIENTAL RELACIONADO
Proceso de conversión de Ihobe en 
Ente Público

INDICADORES DE SEGUIMIENTO
Evaluación cualitativa

ACCIONES
Planificar los pasos a dar para garantizar la 
transición con éxito. Iniciar el procedimiento de 
aprobación del proyecto de Ley de Ihobe, Ente: 
en fase de consulta previa

RESPONSABLES
Servicio jurídico 

PLAZOS Año 2023

RECURSOS ASIGNADOS
Internos y externos

CUMPLIMIENTO DE LAS ACCIONES
Se ha iniciado el procedimiento de aprobación 
del proyecto de Ley de Ihobe Ente

CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO
No cumplido. Tras el cambio de legislatura se 
ha iniciado un proceso de reflexión


